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推广福州市世遗大会“两个新提升”经验做法

福州世遗大会各项筹备工作开展以来，福州市委、市政府高度重视“两个新提升”工程，立足“向世界展示中国形象、福建风采、福州魅力”，按照“功能更佳、环境更美、颜值更高”的高目标站位，精心谋划组织，聚焦福州城区“10个重要门户、10个重要片区、10条重要线路”，围绕机场、车站、会场、酒店等核心区域以及重点考察线路，开展新一轮古厝保护提升和新一轮城市品质提升行动，强有力推动各项建设，取得显著的阶段性成效。根据省领导批示精神，现将福州市主要做法转发你们，望各设区市借鉴福州市经验做法，结合各地实际，加快推动“两个新提升”工程。

一、提高站位，统筹两个提升
为什么要做，如何看待两个提升。中央、省领导都提出了明确要求。筹办好世界遗产大会，是以习近平同志为核心的党中央交给我省的重要政治任务。福州市深入学习近平总书记关于文化和自然遗产保护利用的重要论述，认真学习习近平总书记《<福州古厝>序》重要精神，按照省委于伟国书记“品质、内涵”双提升的要求，高水平高质量办好世界遗产大会。福州市王宁书记和尤猛军市长亲自主抓，多次到现场调查研究，亲自部署统筹推进，要求福州全市上下以最高标准、最快速度落实落细各项工作举措，推动文化和自然遗产保护利用工作取得新成效，推动全市城乡面貌提升新突破，努力实现“办好一次会，搞活一座城”。

二、科学把握，谋划两个提升
做什么，如何策划项目。福州市以更高的眼光，对标世遗大会标准，对标群众的期待，以功能完善、颜值提升为出发点，策划双提升项目。

一是采用系统综合理念。统筹各要素，联接点线面，按照新旧统筹、条块统筹的理念，对重点区域周边采用一网打尽、到边到角的方法，拆墙透绿、街头绿化、缆化下地等等统统纳入，对视线所及范围的景观进行高标准彻底提升，确保完整成效。

二是采用“项目工作法”。把所有任务和举措都转化为具体项目，所有项目都明确具体责任人和完成时限，做到“项目清单化、清单任务化”，共策划生成了2000多个项目，以项目为抓手，夯实措施，落实责任。

三是坚持“一线工作法”。坚持用脚步丈量现场，一线摸清情况，一线研讨方案，比如机场高速沿线提升，设计部门和属地相关负责人，以乘客身份乘坐中巴，实地全程体验沿线景观，走了几个来回，反复研究论证，针对短板不足提出个性化解决方案。

三、精心组织，推动两个提升
怎么做，如何从组织层面来推动。福州市通过明确责任体系，明确市级层面做什么，区里做什么，来强力推动实施两个提升。

一是主官亲自挂帅。在市委、市政府世遗大会工作总体组织框架下，针对“两个提升”分别成立专项工作小组，由尤猛军市长亲自担任组长，分管副市长具体抓，小组下设办公室，协调具体问题，督促具体工作落实。

二是县区为主抓。县区主要领导负总责，充分发挥属地政府的主观能动性，在市里统一领导下，主动谋划工作，主动完善方案，主动推动实施。市直部门主动融入，跨区域的项目由相应市直部门牵头，市直部门还负责对专项行动进行统筹。各项目依托市属国企精干团队具体实施。

三是创新资金投入机制。原则上采取市、县（区）两级分担机制，市里占大头，区里出小头，提升区里的积极性和责任心。同时，对城市品质提升、特色历史文化街区等项目通过以奖代补给予适当补助，加强资金使用监管，立足花小钱办大事。

同时，强化跟踪督查和考核奖惩，建立省市联动工作机制，快速有效推进城市品质提升和古厝保护提升工作。

四、强化措施，保障两个提升
怎么做成，如何保障，用哪些措施来保障项目的实施。福州市积极创新，完善项目推进机制，从征迁、招标、设计、队伍选择、项目监管等方面，有效保障项目推进。

一是例会来协调。落实各级例会协调机制，力争问题解决在一线、不过夜、不积案。

二是征迁为基础。福州市实行分段分片区成立拆迁指挥部，指定领导，成立专班，包干推动，竞赛式开展项目用地保障工作。

三是招标保速度。创新招投标机制，按照“公开招标、规范程序、优化流程、选好队伍”的原则，交叉运作，最大程度优化招标流程。

四是设计做保障。由文物部门、名城保护部门、资源规划部门、市规划院等组成技术保障力量，成立技术指导专项小组，制定技术细则导则，精心打磨项目设计方案，确保项目整体效果。

五是队伍择优选。坚持选好队伍，根据工程规模及特点适当提高投标单位资质要求，主动联系邀请实力雄厚、经验丰富的队伍参与项目投标确保项目工艺水准。

六是项目有监管。实行全程跟班的质量监管机制，从设计、施工、材料来源等各个环节开展全流程监督监管，确保项目品质。

闽简19-115号                              （内部刊物  妥为保存）
送：省政府办公厅，各设区市（含平潭）政府办公厅（室）、住建主管部门。
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